示范校创建反馈问题整改台账
单 位：西北农林科技大学附属中学                           时间：2017年10月24日
	反馈问题
	整改措施
	完成时限
	实施
部门
	责任人

	1
	 学校缺乏在办学理念和办学目标引领下的主题设计。
	1、展开全校职工大讨论，统一教职工的思想，梳理学校发展的整体思路；
2、邀请不同方面的教育专家到校诊断把脉，提出意见；
3、用统一的管理理念规划学校各个方面的工作；
4、加大宣传力度，利用各种传媒不断宣传学校的办学理念、整体规划、整体设计。
	2017年12月31日
	校办
	刘杰

	2
	学校工作的计划性和系统性不强，学校制度之间匹配性不强。
	在学校整体设计的基础上，重新审视和修订学校发展规划，制定学校章程，重新梳理和修正历史遗留下的不规范、不统一的各种制度、计划、标语等。
	2017年12月31日
	校办
	刘杰

	3
	新课程改革力度不够大，应构建多元校本课程体系，积极开展研究性学习。
	1、加强新课程精神的学习活动，提高对新课改的认识；
2、加大课改的实践与探索的力度。
	2017年12月31日
	教务处教研室
	韩党卫

	4
	校本研修的价值不高，推广应用不够，要提高教科研的实效性。
	1、重新组织教师认真学习校本研修的理论、要求，明确校本研修的必要性和教科研的价值所在；
2、整合教科研力量，修订学校校本研修的方案、计划；
3、教研室根据学校发展面临的重大问题，比如后进生的转化、教育信息化等设计学校重点课题，并组织各个教研组及校外资源（包括周至五中），联合攻关，以切实解决学校发展的瓶颈问题；
4、教研室要加强教师校本研修立项报告的审核工作，提高研修的针对性；不定期的检查教师校本研修的进程，落实研修，避免走过场；要严格审核校本研修的结题报告，检查教科研应用推广的实际效果，提高实效性；
5、每学期召开一次校本研修经验交流会。
	2017年11月30日
	教研室
	张书民

	5
	教师及干部队伍结构不合理问题
	1、对于教师队伍建设，一是加大引进力度，利用大学的20个事业单位编制，招聘优秀毕业生；另一方面，完善教师退出机制；
2、对于干部队伍建设，年龄较大的中层干部，调整到教学督导岗位；提拔一批政治素质高、业务能力强的青年教师担任中层干部。撤并、整合一些机构及其人员。
	2017年11月15日
	校办
	王常劳韩党卫

	6
	应挖掘教育资源，努力培养创新性人才。
	1、与大学校办、科研处、人才办、退休办等单位联系协商，利用大学资源培养创新性人才；
2、与大学校办等单位联系，并签订协议，充分利用大学资源；
3、发挥家长、家长委员会联系面广、行业多、资源丰富的特点，积极服务于学生活动需要。
	2017年12月20日
	政教处
	刘 杰

	7
	学校部分设施不能满足需要，理化生实验室不足。
	用创建示范高中的专项资金实现学校硬件的整体提升。（见报告详表）
	2017年12月31日
	总务处
	张书民

	8
	帮扶深度不够，互派领导、老师没有落实。
	1、扩大帮扶范围。除了目前帮扶杨陵中学、周至五中外，将再帮扶支持一两个薄弱学校；
2、落实互派领导挂职工作；
3、改变帮扶形式单一的问题。发挥名师工作室的辐射作用，增加送教下乡、做讲座、联合做课题等形式，切实帮助薄弱学校提高教师教学水平；
4、对代培的8名周至五中学生，要督促检查教师“一帮一”和学生“一帮一”情况。
	2017年11月20日
	教研室
教务处
	韩党卫

	9
	办学特色不明显，文化建设主题还要更加突出。
	1、发动全校教职工，讨论提炼我校办学特色和我校文化建设主题，既要保持和发扬我校的优良传统，突出学校的优势和亮点；
2、邀请省内外教育专家到我校实地考察，根据学校发展的总体设计，进一步提炼我校发展特色和文化建设主题；
3、根据文化建设主题和提炼出来的文化建设主题，加快学校文化硬件和软件建设，充分发挥文化的育人功能，实现示范性、实验性、特色性、辐射性；
4、加强学校特色和学校文化主题的宣传，扩大学校影响力，在师生以及周边群众中，形成共识。
	2017年12月31日
	校办
	王常劳
刘  杰







